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1 000 € • ASFAC : 62150 € • Bi-cross club
Frontignan : 3 100 € • Boule amicale
Frontignan la Peyrade : 600 € • Boule
carrée la Peyrade : 600 € • Boule nationale
la Peyradoise : 1 100 € • École de moto
frontignanaise : 150 € • FAC GRS : 4200 €

• Ecole Frontignanaise d’Arts Martiaux
(ex :  Qwan Ki  Do) :  3 050 € • FAC
Gymnastique : 9 250 € • FAC haltérophilie :
1 250 € • FAC tennis : 12 500 € • Football
Club Frontignanais : 1 000 € • Francs
pétanqueurs frontignanais : 230 € •
Frontignan la Peyrade Basket : 58 200 €

• Gym Yoga Streching club (G.Y.S. club) :
150 € • Gymnastique volontaire oxygène :
300 € • Handisport loisirs : 800 € • Ingril
Kitesurf Windsurf Club « IN.KI.WI : 150 €

• Joyeuse pétanque mixte frontignanaise :
1 100 € • Judo Kwai Frontignan la Peyrade :
8 330 € • Moto club la cible : 4 500 € •
Neptune olympique frontignanais : 6500 €

• Olympique la Peyrade football club :
13 500 € • Orizon club billard : 500 € •
Rugby club Frontignan / Sète : 14 150 €

• Savate boxe française frontignanaise
(A.S.B.F.F.) : 750 € • Société des jouteurs
de Frontignan « la Squadra » : 13 900 €

• SPI Club : 300 € • Street dancers : 1 000 €

• Tae-Kwan-Do : 600 € • Tennis club la
Peyradois : 2 050 € • Thau hand ball
Frontignan : 67000 € • Tri-run Frontignan :
5 000 € • Foot en Salle : 1500 € • Section
Yankee: 1500 € • Sportos Club Frontignan:
1500€ • Supporters Ventres Bleus : 150€ •
Total : 310710 €.

Seniors - Anciens combattants > Amicale
des anciens du 81ième R.I. : 155 € •
Association des anciens combattants de
l’armée d’Afrique : 250 € • Club loisirs
la Peyrade : 1 800 € • Temps Jadis
(Le) : 400 € • Combattants Algérie /
Tunisie / Maroc, prisonnier de guerre et
TOE : 350 € • Comité d’organisation
du concours national de la résistance et
de la déportation : 155 € • FNACA
(Fédération nationale des Anciens
Combattants d’Algérie) : 350 € • Le
souvenir français : 350 € • Total : 3 810 €.

Sécurité > Amicale des personnel de
police Sète / Frontignan : 230 € • Amicale
des Sapeurs Pompiers : 610 € • La
Prévention routière : 150 € • Société
nationale de sauvetage en mer (S.N.S.M.) :
2 940 € • Croix rouge Française : 1500 € •
Total : 5 430 €.

Enseignement - Formation > Caisse des
Ecoles : 95 034 € • APEL Sainte-Thérèse :
350 € • Comité cantonal des pupilles de
l’enseignement public de l’Hérault : 150 €

• Coopérative Scolaire Anatole-France I :
2 200 € • Coopérative scolaire les garrigues
– École Anatole-France II : 1 200 € •
Coopérative Scolaire Anatole-France
Maternelle (sorties fin d’année) : 962 € •
Coopérative Scolaire les Crozes : 1 200 €

• Coopérative Scolaire les Crozes (sorties
fin d’année) : 337 € • Coopérative Scolaire
les Lavandins : 2 200 € • Coopérative
Scolaire les Lavandins (sorties fin d’année) :
920 € • Coopérative Scolaire Marcel-
Pagnol : 1 200 € • Coopérative Scolaire
les Terres-Blanches : 2200 € • Coopérative
Scolaire les Terres-Blanches (sortie fin
d’année) : 879 € • FCPE Conseil Local
primaire / maternelle Frontignan : 350 €

• FCPE Collège la Peyrade : 550 € • FCPE
Conseil Local maternelle / primaire La
Peyrade : 350 € • FCPE Conseil Local
Collège les II Pins : 550 € • Liaisons DDEN
34 : 150 € • Association Familiale Rurale
LEPAP Maurice-Clavel  : 8400 € • Organisme

de gestion de l’école Sainte-Thérèse
(OGEC) : 93 500 € • Aumônerie des
jeunes : 457 € • Foyer socio-éducatif
collège La Peyrade : 1 000 € • Foyer
socio - éducatif collège les II Pins : 2000 €

• Foyer socio - éducatif LEPAP Maurice-
Clavel : 2 000 € • Total : 218 139 €.

Animation – Culture - Fête > Comité des
Fêtes : 53 000 € • Société laïque de
lecture et d'instruction populaire : 2 400 €

• Angie & co – country music line dance :
150 € • Association Portugaise de
Frontignan : 3 000 € • ACAL : 150 € •
APTCA La Gardiole : 600 € • Association
des amis du musée et du vieux Frontignan :
1 800 € • Atelier de peinture et illustration
(API) : 3 735 € • Atelier Jade : 160 € • Atelier
langues vivantes : 570 € • Cercle andalou
– cavaliers de la Gardiole : 12 000 € •
Cercle d’échecs la Tour d’or : 800 € •
Ciseaux et dé d'argent : 100 € • Corala
dau pais de Frontignan : 150 € • Créapatch :
90 € • Club Taurin : 9 500 € • Comité de
jumelage : 4 000 € • Commanderie des
torsades de Frontignan : 915 € • Compagnie
Théâtre Libre : 150 € • Culture avenir
tradition : 1 400 € • Ensemble instrumental
et choral l’alouette : 1 370 € • Hallu'
Cinés (Les) : 2 000 € • Humanisme et
culture : 1 800 € • Jazzamèze (Festival
de Thau) : 12 000 € • Lève toi et danse :
300 € • Les compagnons du livre : 300 €

• Les Tendancielles : 150 € • Les quatre
saisons : 400 € • Lézard osé : 150 € • Los
ventres blus : 150 € • R'team corporation :
700 € • Scouts de France groupe Saint
Paul : 500 € • Section de recherches
archéologique et sous marine de Frontignan:
5 500 € • Vis ta danse : 150 € • Vivre la
terre : 800 € • Total : 120 940 €.

Sport > Association sportive collège La
Peyrade : 1 000 € • Association sportive
collège Les II pins : 1 900 € • Association
sportive collège Sainte-Thérèse : 1 900 €

• Aïkibudo Frontignan : 500 € • Archers
du soleil : 1800 € • Aresquier Subaquatique:
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Sports, culture, festivités… Les 258 associations de la ville sont partout
et tissent des liens solides essentiels à la vie collective. Cette année,
le montant de leurs subventions s'élève à 672 241 euros.

La journée des associations, en septembre, est l’occasion pour les dirigeants des clubs de répondre à
toutes les questions des futurs membres.
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Environnement > Association de chasse
maritimes de l’étang d’Ingril : 375 € •
Association des propriétaires et chasseurs :
1 067 € • JMJM : 1 700 € • Le Voile de
Neptune : 3 000 € • Total : 6 142 €

Nautisme > Association des plaisanciers
du port de plaisance de Frontignan : 250 €

• Pêcheurs, plaisanciers du port des
Pauvres : 400 € • Total : 650 €.

Divers > Association Frontignanaise :
1 500 € • Union locale CGT  : 460 € •
Union locale FO : 460 € • Comité de
protection féline : 1 500 € • Vétérinaire
pour tous : 2 500 € • Total : 6 420 €.

Les associations de solidarité et de 3e

âge seront subventionnées par le CCAS
lors de son prochain Conseil d’administration,
en mars > Club 40, Vivre à la Maison de
Retraite, Carrefour de l’Amitié, Solidaires
Inter Générations, Forme et Détente,
Planète Parents, Restos du Cœur, Solidarité
Urgence Sétoise, Secours Catholique,
Femmes en Languedoc Roussillon, Secours
Populaire, Saint-Vincent-de-Paul, La Croix
Rouge Française, Concerthau, Infirmiers
Libéraux, Association des Paralysés de France,
Cap au Large, Cœur et Santé, Ligue contre
le cancer, Diabétiques de l’Hérault,
Géronthau, F.N.A.T.H, France ADOT,
Amicale des Locataires HLM (CNL), Défense
des Locataires Lapeyradois, Asso des
locataires de FLP privé-public.

subventions

Objectif contrat
Créé en décembre 1999, le contrat d'objectif permet à la Ville
d'attribuer des subventions aux associations sportives, en toute
transparence, selon des critères clairs. Les associations
concernées peuvent, par un calcul simple, connaître le montant
de leur subvention et ainsi construire plus aisément leur budget
sans craindre pour leur avenir. 



A partir du mois de mars,
en conformité avec la loi
électorale, cet éditorial ne
sera plus signé du nom de
son auteur.

Un budget
qui confirme 

nos choix
C haque année j’ai

l’occasion de vous
le redire, le vote

du budget communal est un
moment fort de notre vie
démocratique. En 2007, plus
encore que jamais. En effet,
au-delà des 9 millions d’eu-
ros qui vont être investis et
qui constituent la caracté-
ristique essentielle du bud-
get de cette année, un audit
est venu rappeler un certain
nombre de faits.

Une incontestable
bonne santé
Bien que nous n’ayons jamais
douté du bon équilibre bud-
gétaire de notre ville, nous
avons pourtant accepté de
soumettre ses finances au
contrôle d’un audit indépen-
dant. Le résultat est venu
confirmer ce que nous avions
toujours dit : si notre ville
n’est pas riche, sa situation
financière est saine et elle va
chaque année en s’amélio-
rant. La plus remarquable
des démonstrations en est le
niveau d’investissement réa-
lisé ces dernières années tout
en poursuivant des politi-
ques fiscales et de recours à
l’emprunt maîtrisées. Sans
oublier que dans le même
temps nous avons maintenu
les services à la population à
un niveau élevé.
Si cet audit est venu confir-
mer notre bonne santé finan-
cière, il nous a permis aussi
de mieux faire comprendre au
plus grand nombre les enjeux
budgétaires de notre collec-
tivité. Ainsi, nous avons choisi,

avant même d’en connaître
les résultats, de le présenter
à tous ceux qui le souhaiteraient
lors d’une réunion publique
et de le diffuser en intégralité
sur notre site Internet et à
l’accueil de l’Hôtel de Ville. 

Des choix clairs
Au-delà de la clarté des chif-
fres, cet audit nous a égale-
ment permis de faire appa-
raître clairement nos choix
et nos priorités. Nous l’affir-
mions : l’enfance, l’éducation
et la jeunesse sont depuis 1995
nos priorités. L’audit le confirme:
30 % de notre budget de fonc-
tionnement y sont consacrés.
Depuis quelques années, nous
avons décidé de rattraper
notre retard sur la voirie et le
cadre de vie : l’audit nous rap-
pelle que nous y avons consa-
cré près d’un quart de notre
budget en 2006 et que nous
allons consacrer la moitié de
nos investissements à la voi-
rie en 2007. Nous voulons que
Frontignan la Peyrade soit
une ville en vie : 20 % de nos
finances vont au sport, à la
culture et aux festivités qui for-
gent notre identité. Chiffres
à l’appui l’audit est donc venu
confirmer que nous disons
bien ce que nous faisons et
surtout que nous faisons bien
ce que nous disons.
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édito

Pierre Bouldoire 
Maire

« 9 millions 
pour les 
travaux,
23 millions 
pour les 
services,
la ville 
avance »

Majorité élargie
pour le budget
La pertinence de notre action,
la cohérence de nos choix, la
sincérité de notre engage-
ment se lisent donc aussi dans
les colonnes de chiffres de
notre budget. C’est sans doute
pour cela qu’il a été adopté
par une majorité élargie et
non pas seulement par l’équipe
municipale. En effet, quatre
élus, qui s’étaient pourtant
présentés en 2001 face à notre
équipe, ont voté pour ce bud-
get. Trois d’entre eux pour la
deuxième année consécutive.
C’est un choix politique qui
les honore et qui honore votre
équipe municipale. Ils ont
expliqué leurs raisons et ce
n’est pas à moi d’y revenir,
mais je suis persuadé que
c’est la clarté de notre enga-
gement et de notre action
locale pour une société plus
juste qui a permis ce rassem-
blement. Que deux autres
élus, d’une autre sensibilité
politique, se soient abstenus
par défaut ou que trois autres
se soient depuis longtemps
réfugiés dans une opposition
systématique n’empêchera
pas que 2007 s’ouvre sur de bon-
nes notes. À nous, élus et
citoyens, d’en faire, au moins,
une année utile, au mieux,
une année brillante pour Fron-
tignan la Peyrade. 

_ _ g
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maîtrise et l’anticipation de cette masse
salariale doivent être poursuivis » (lire p 11). 

Gestion maîtrisée
Concernant les recettes de la Ville, le recen-
sement complémentaire réalisé en
2005 a rendu enfin la dotation globale
de l’Etat conforme à la réalité démogra-
phique. Le recours à l’emprunt n’est
pas problématique, la tendance est
même au désendettement grâce à « une
gestion active de la dette », avec utilisa-
tion des nouveaux outils bancaires à la
disposition des collectivités locales
(emprunt revolving, ligne de trésore-
rie …). « Au-delà des chiffres, ces efforts
de gestion constatés tout au long de la
période étudiée et la mise en place d’ou-
tils spécifiques doivent continuer. » Ainsi
la Ville a mis en place une comptabi-

rontignan la Peyrade est en bonne
santé financière. » C’est la conclu-
sion de Vincent Royère, consul-

tant du cabinet d’audit et de conseil
financier KPMG. « Les choix de la muni-
cipalité sont clairement lisibles dans ses
budgets » a-t-il indiqué le 23 janvier der-
nier, lors de la présentation publique de
son audit à la salle de l’Aire. Le cabinet
a expertisé les comptes communaux
des quatre derniers exercices budgé-
taires, 2003-2006, c'est-à-dire depuis que
la ville a intégré la communauté d’ag-
glomération du bassin de Thau et y a donc
transféré certaines compétences. 

Services publics
Au niveau des services rendus au public,
le croisement des chiffres a permis de
confirmer qu’au cours de ces quatre
années, 3 grands secteurs, Enfance-
Jeunesse, Cadre de vie et Sport-Cul-
ture ont mobilisé 73 % du budget de fonc-
tionnement. Si le secteur développement
économique ne représente aujourd’hui
plus que 2 % des dépenses, c’est que la
compétence a été transférée à l’Agglo
tandis que le secteur solidarité, 7 %
du budget, relève principalement de
la compétence du Département. Les
dépenses de fonctionnement sont
pour plus de la moitié consacrées à la
rémunération des personnels qui tra-
vaillent au service du public. Un ratio
dans la moyenne des villes qui ont fait
le choix d’offrir de nombreux servi-
ces de qualité accessibles à tous. Néan-
moins l’audit le confirme « Le suivi, la

F«

lité analytique permettant d’identi-
fier et de suivre dans le temps les
moyens consacrés aux différentes poli-
tiques publiques menées par la muni-
cipalité, tout en analysant et optimi-
sant ses charges de fonctionnement.

Capacité d'investissement
La Ville s’est également dotée d’un PPI
(Plan Pluriannuel d’Investissement)
retraçant la programmation des inves-
tissements dans le temps, tant en dépen-
ses qu’en recettes. Grâce à cet outil et sur-
tout grâce à une amélioration notable
de sa capacité d’autofinancement, la
Ville à pu investir 17 millions d’euros
entre 2003 et 2006 et s’apprêtent à en inves-
tir plus de 9 millions en 2007. Pour ne pas
hypothéquer l’action à venir, le recours
à l’emprunt reste maîtrisé, pour finan-

Des finances saines 
pour une action claire

événement

Suite à la présentation de l'audit par le cabinet d'experts indépendants
KPMG, Pierre Bouldoire a présenté le budget au public de la salle de l'Aire.

©
 E

ri
c 

M
or

èr
e

_ _ g



> cer ces investissements et, selon l’audit,
les indicateurs sont dans le vert, la ten-
dance étant même au désendettement.

Stabilité fiscale
Reste que Frontignan la Peyrade, à
l’instar des villes ayant comme res-
source principale uniquement les
impôts des ménages, doit faire face à
un effet ciseau difficile à gérer, entre
une faible croissance voire une sta-
bilité de ses ressources et une aug-
mentation des attentes des usagers.
Malgré cela, la progression de la fis-
calité depuis 2003 est calquée sur celle
de l’inflation. Les taux n'augmente-
ront que de 2 % et tous les abatte-
ments seront maintenus.

En 2006, 23 millions d’euros ont
été dépensé pour les services
au public. L’audit a permis d’ana-

lyser finement comment cet argent
était employé en fonction des diffé-
rentes politiques publiques. Les bud-
gets engagés correspondent bien aux mis-
sions de la Ville et aux priorités qu'elle
s'est fixées. (voir le détail ci-contre).

Cadre de vie
Ainsi, par exemple, 23 % soit plus de
5 millions d’euros de ce budget de fonc-
tionnement ont été utilisés pour l’amé-
lioration quotidienne du cadre de vie (hors
grands travaux). Dans le détail, 119
agents sont répartis dans 4 Directions.
Certains sont chargés de créer, réparer
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et nettoyer les 190 kms de voies commu-
nales, d’assurer l’éclairage public dans
4 200 points sur la ville, ou d’entretenir
plus de 11 hectares d’espaces verts et 8
kms de plages. D’autres entretiennent
80 000 m2 de bâtiments et respectent des
dispositifs d’astreinte tout au long de l’an-
née. Les agents ont également réalisé,
entre 2005 et 2006, un recensement
complémentaire qui a permis de déter-
miner une évolution de la population pas-
sant de 19 293 à 21 181 et entraîné une
augmentation de 800 000 € des dotations
de l’État suite à ce travail.

Pour mieux connaître l'intervention 
de la Ville au quotidien à travers
son budget, consultez le rapport dans
son intégralité sur www.ville-frontignan.fr

Quels services
pour le public ?

À quoi le budget de
fonctionnement est-il
consacré ?
> Agir

pour le secteur 
Enfance - Jeunesse : 30 %.

> Améliorer
le cadre de vie : 23 %.

> Développer
les pratiques sportives
et culturelles : 20 %.

> Assurer
la sécurité : 11 %.

> Promouvoir
la citoyenneté : 7 %.

> Développer
la solidarité : 7 %.

> Agir en matière d'emploi et
d'économie : 2 %.

La compétence Économie
a été transférée à l'agglo,
tandis que le secteur
solidarité est, quant à lui,
une compétence
du département.

actions

Enfance, Jeunesse et Cadre de vie sont les principales missions de la
Ville. La sécurité également avec 11% du budget de fonctionnement.

Audit : Révision et contrôle
de la comptabilité et de la
gestion d’une municipalité,
d’une société.

KPMG : Cabinet international
indépendant spécialisé dans
les audits, les expertises
comptables et les conseils
financiers.

définitions
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dossier

L'école, ici celle des Crozes, et l'action
pour la jeunesse, sont parmi les plus
gros budgets de fonctionnement et
d'investissement de la collectivité.

_ _ g



une ville en vie
our vivre harmonieu-
sement, une ville à besoin,
à la fois, de services quo-

tidiens pour la qualité de vie de ses
habitants et de réaliser de grands tra-
vaux pour préparer ou accompagner
son développement. Pour financer ces
actions, quotidiennes ou exception-
nelles, toutes les villes, à l’image d’une
famille, bâtissent un budget. Le bud-
get de la Ville de Frontignan 2007 est mar-
qué par 3 caractéristiques fortes.

Un budget 
largement débattu 
Si tous les budgets communaux sont
débattus démocratiquement, tant sur
le plan des dépenses que sur le plan
d’une partie des recettes, celui de la
Ville de Frontignan la Peyrade a fait
l’objet, en plus des deux conseils muni-
cipaux réglementaires, de deux débats,
en prise directe avec la population.
Une concertation qui a sans doute
contribué à une adoption très large
de ce budget car aux 24 voix de la majo-
rité ce sont associées 4 voix de l’op-
position (PC et Verts) et seuls 3 élus
ont voté contre.

Un niveau record
d’investissement
Frontignan la Peyrade prévoit en 2007,
9 millions d’euros de travaux. Après
d’importants efforts sur les bâtiments

scolaires, les équipements sportifs et
culturels ou la modernisation des ser-
vices publics, les investissements sont
prioritairement
axés, pour la
seconde année
consécutive
avec le Plan
Action Voirie,
sur la rénova-
tion de la voi-
rie communale.
Si les projets
peuvent par-
fois prendre
du temps pour
laisser se dérouler sereinement les réu-
nions de concertation, s’effectuer les
études préalables et les recherches de
financement… le plan est bien tracé
et l’action bien engagée.

Un maintien de la fiscalité 
En 2007, comme les 4 années précé-
dentes, la progression des taux des
taxes locales sera limitée au niveau de
l’augmentation du coût de la vie. De plus,
les abattements qui permettent de
réduire l’imposition de la plupart des
habitants et de réintroduire un peu
de justice sociale, sont maintenus.
Les tarifs des prestations des services
municipaux restent également à un
niveau très bas pour garantir un accès
au plus grand nombre.

Quand les chiffres se traduisent en réalisations, le budget
devient concret. Dossier spécial, pour mieux comprendre
les orientations d’une ville en vie.

«Les 9 millions
d'euros investis
cette année
attestent notre
bonne santé
financière»
Gérard Bel
1er Adjoint 
délégué aux Finances.

P
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Le Plan d’Action Voirie est en mar-
che. Depuis un an à présent, avec
une vision à la fois à court et à long

terme, il permet d’agir avec méthode,
respectant un cahier des charges strict
pour que, quel que soit l’endroit où l’on
se trouve, l’on soit en sécurité dans une
ville plus belle, où la circulation est fluide
et le stationnement organisé. S’étendant
sur 3 172 hectares, avec 603 habitants au
km2, Frontignan la Peyrade est une com-
mune plus étendue que les autres, ce qui
augmente inévitablement le coût des
opérations de voirie. À titre de compa-
raison, Lunel ne s’étend que sur 2 391 ha
pour 935 habitants au km2. 
Cette année, la ville va continuer à chan-
ger de visage avec des réalisations peut-

l’entretien de l’éclairage public et
70 000 € pour des travaux d’entretien
sur le réseau pluvial.
La ville continue donc de se recons-
truire sur elle-même, cette fois avec la
mise en œuvre d’un véritable plan de cir-
culation qui accompagne l’extension
du centre-ville et favorise les alterna-
tives au « tout automobile ».

être encore plus visibles. Avec 4780000€,
le budget d’investissement donne en
effet une large place au plan d’action pour
la voirie. 1 760 000 € sont d’ores et déjà
réservés à l’aménagement des principa-
les voiries du quartier des Près St-
Martin, 1 180 000 € pour l’aménagement
des avenues Viviers et Pasteur,575000€
pour la réalisation d’un rond-point
sur l’ex RN2112 au niveau de la salle
de sport Henri-Ferrari, 200 000 € pour
l’aménagement du haut de l’avenue
du stade à La Peyrade, 380 000 € pour
des travaux de voirie simples et 200 000 €
pour des travaux sur le réseau pluvial.
L’entretien n’est évidemment pas oublié
avec 200 000 € d’entretien courant de
voirie et d’espaces verts, 100 000 € pour
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Plan Action Voirie, An II 

Ici, les prochains aménagements prévus dans le quartier des Près Saint-Martin. Le plan voirie est dessiné…
l'action déjà bien engagée. En 2007 plus de la moitié des investissements de la Ville iront à l'amélioration
de notre cadre de vie.

en détail
190 kms de voies communales

1 000 € pour 1 mètre de rue (sans
compter la reprise des réseaux)

15 voies ont déjà été reprises en
2006.

_ _ g



Les chiffres du budget sont bien
souvent fastidieux. Mais tra-
duits en réalisations, ils pren-

nent soudain tout leur sens et devien-
nent enfin concrets.

Ainsi, le groupe scolaire Anatole-
France, le plus grand du département
à sa création et le plus important de la
ville encore aujourd’hui, va poser cette
année la dernière pierre de sa vaste
réhabilitation. Avec cette 3e tranche
qui s’élève cette année à 1 095 000 €,
les deux écoles primaires vont être véri-
tablement séparées, l’école maternelle
regroupée et une nouvelle entrée pour
mieux desservir le groupe scolaire va être
réalisée. 628 000 € sont également pré-
vus pour l’entretien et de gros travaux

dans les autres bâtiments
scolaires, équipements spor-
tifs et divers bâtiments muni-
cipaux.
Parallèlement, la Ville a fait
le choix, en concertation avec
l'Olympique la Peyrade FC
et ses dirigeants, d'installer
pour la rentrée 2007, un ter-
rain synthétique en lieu et
place du terrain pelousé du
stade Esprit-Granier dans le
quartier de La Peyrade. Permettant une
utilisation intensive pour faire face à la
demande du club et des scolaires, il a
aussi l’avantage d’être respectueux de
l’environnement. Ce changement de
pelouse va coûter 750 000 €.
De même, une piscine est un équipe-

ment très appréciable pour
une ville comme la nôtre, de
plus de 20 000 habitants et
où le soleil brille tout au
long de l’année. À Fronti-
gnan la Peyrade, 21 associa-
tions et plus de 25000 nageurs
profitent de la piscine
Joseph-Di-Stefano. Des
travaux de maintenance et
d’amélioration de la qua-
lité de l’eau ont déjà été réa-

lisés l’an dernier et la 2e tranche de travaux,
qui aura lieu cet été, viendra les complé-
ter en profondeur avec le changement
du système de traitement de l’air, des tra-
vaux de chauffage, de couverture, de
peinture et la création d’un local techni-
que, pour un coût global de 220 000 €.
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Écoles,
équipements
sportifs ou
culturels…

les bâtiments
de la ville
sont au
service

du public.

Vue du ciel, la pelouse du stade Esprit-Granier à La Peyrade sera toujours verte… Elle permettra cependant
une utilisation plus intensive qu'aujourd'hui.

Bâtiments publics : la ville s’équipe
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L e budget d’investissement a des
répercussions immédiates
sur la vie de la cité mais sert

également à préparer l’avenir.
Le projet de création d'une nouvelle
gare voyageurs sur le site de l’an-
cienne gare de marchandise est sur
les rails. Il s'inscrit dans la réalisation
du futur quartier des Pielles en lieu
et place de la friche de l’usine de Sou-
fre. Un site très central qui selon les
ingénieurs de la SNCF est « particu-
lièrement favorable à l’implantation
d’une nouvelle gare. » Les atouts de ce
site sont en effet nombreux puisqu’il
permet enfin une accessibilité aisée
à tous, combiné à la possibilité d’im-
plantation de places de stationne-
ment en nombre, à l’utilisation des
infrastructures ferroviaires existan-
tes (quais) et à sa situation charnière
entre le centre-ville et le futur quar-

Centre des mouettes
Le site du Centre de loisirs des Mouet-
tes à Frontignan-Plage est quant à lui
fermé au public,  pour cause de
vétusté. Il y a quelques années, la
réalisation d’un centre d’héberge-
ment touristique avait été évoquée
avec le Conseil général de l’Hérault,
mais cette solution n’avait pas pu
être retenue pour des raisons tech-
niques. Ce site ayant été légué à la Ville
sous condition expresse qu’il soit
réservé à l’accueil des enfants, des étu-
des nécessaires à sa réhabilitation sont
programmées en 2007. D’un mon-
tant de 70 000 €, elles vont permet-
tre qu’a terme le Centre de loisirs,
actuellement réparti entre les éco-
les de la ville, puisse continuer à
accueillir plus de 10 000 enfants par
an sur ce lieu unique, privilégié,
face à la mer.

tier de la ZAC des Pielles. Les étu-
des, dont le coût total s’élève à 250 000 €
vont permettre de définir avec pré-
cision le projet. La Ville y participe
pour 20 % soit 50 000 €.

Une maison pour tous 
à La Peyrade
50 000 € également vont être néces-
saires pour lancer les études de créa-
tion d’une Maison pour tous à La Pey-
rade. En effet, il est nécessaire à ce
quartier plein de vie de posséder un
lieu ressource alliant animation et
soutien, accessible aux différentes
générations. Un comité de pilotage a
été créé avec les associations et les
habitants du quartier. Le lieu est
d’ores et déjà choisi sur les anciens ter-
rains de foot en stabilisé, le long du
canal, en face de la nouvelle plate-
forme multi-sports.
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« Gare,
Plage,
La Peyrade,
dans chaque
quartier des
projets sont
à l'étude. »
Claude Léon,
Maire-Adjointe 
déléguée aux Travaux 
et à l'Urbanisme.

Des études pour préparer l’avenir

La réhabilitation du centre des mouettes, comme tous les grands projets,
doit d'abord passer par des études pour accueillir à nouveaux les enfants .
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Sans personnel pas de service.
En 2006 ce sont 522 agents
municipaux, à temps partiels

ou complets, qui ont travaillé pour
faire de Frontignan la Peyrade une
ville en vie. Tous les jours, dans tous
les domaines.

Comme dans la plupart des villes
moyennes, la part du budget de fonc-
tionnement  consacrée aux dépen-
ses de personnels représente à Fron-
tignan la Peyrade plus de 50 %. Notre
ville se situe dans la moyenne. L’ob-
jectif n’est pourtant pas de se plier à
tout prix à des ratios normatifs. Notre
masse salariale correspond aux ser-
vices que nous nous sommes enga-
gés à rendre. Pour une action en
faveur des enfants et de la jeunesse,
dans et en dehors de l’école : plus de
200 agents sont présents 5 jours sur
7. Pour rendre la ville plus agréable,
plus belle et plus fonctionnelle : 119

agents des services techniques sont
quotidiennement sur la brèche. Musée
municipal, bibliothèque municipale,
centre culturel, piscine… autant de
services qui eux aussi réclament du
personnel. 

Une augmentation
mécanique…
Bien entendu cette dépense de la collec-
tivité doit se faire en fonction de ses
capacités financières, dont la Ville ne
maîtrise qu’une partie. Pour les fonc-
tionnaires territoriaux ou assimilés,
les évolutions de salaires sont essen-
tiellement du ressort des décisions et
des règles fixées par l’Etat. Ainsi, entre
les revalorisations, les progressions de
carrière, d’ancienneté ou de charges…
la masse salariale de toutes les collec-
tivités augmente mécaniquement de
plus de 2 % par an. C’est ce que les spé-
cialistes appellent le GVT (Glissement
Vieillesse Technicité).

…mais une progression
choisie
Cette année à Frontignan la Pey-
rade, comme l’an passé, la progres-
sion de la masse salariale a été plus
importante que ces 2 %. C’est la
conséquence du choix de titulariser,
après qu’ils aient fait leurs preu-
ves, des dizaines d’Emplois Jeunes
et de titulaires de CEC. Ces contrats
de travail subventionnés arrivant
à terme, la Ville préfère capitaliser
sur ces agents expérimentés et moti-
vés, comme elle s’y était engagée
lors de leur recrutement. C’est aussi
un choix politique face au dévelop-
pement de l’emploi précaire.

Effet ciseaux
Deux autres variables expliquent éga-
lement, dans toutes les collectivités, la
progression de la
masse salariale.
La première, c’est
le désengagement
de l’Etat qui oblige
les villes à inter-
venir d’avantage.
L’autre, c’est la
demande de
citoyens, de plus
en plus nombreux,
pour des niveaux
de services éle-
vés, tout en payant
le moins possi-
ble d’impôt. Ce
que l’on désigne
par « l’effet ciseau ». Heureusement,
aujourd’hui, toutes ces augmentations
sont compatibles avec la progression
de nos recettes communales. 

Services rendus à la population, GVT,
effet ciseau… tels sont les éléments
objectifs d’un débat qu’il faut éviter
de simplifier de manière partisane.
Si la Ville est vigilante face à tous ces
éléments de pressions sur la masse
salariale, elle est surtout fière du tra-
vail réalisé par ses agents municipaux
au service du public. 
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Le personnel municipal
à votre service

63 agents animent et font vivre 15 équipements sportifs.

« C’est
grâce au
personnel
municipal
que des
services de
qualité sont
rendus à la
population. »

André Gibely
Conseiller municipal
délégué aux Ressources
Humaines
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Les ratios financiers 2007
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Nos impôts
À Frontignan la Peyrade, trois taxes locales s’appliquent :
• La taxe d’habitation (prévisions 2007 : 5 014 686 €)
• La taxe sur le foncier bâti (prévisions 2007 : 5 641 479 €)
• La taxe sur le foncier non-bâti (prévisions 2007 : 196 877 €)

Seule une partie de chacune de ces trois taxes est fixée et
perçue par la commune, le reste revient à d’autres collectivités
locales. La taxe professionnelle et la taxe transport,
payées par les entreprises, ainsi que la taxe d’enlèvement
des ordures ménagères payée par tous, sont versées à
l’Agglomération du bassin de Thau. 
Par ailleurs la surtaxe municipale sur l’électricité a été
supprimée par la Ville en 2006.

Des services publics à tarifs sociaux
Gratuit > musée, internet au PIJ (Point Cyb), séances Ciné
3ème âge, transports sco-
laire en primaire et mater-
nelle, l’accompagnement
scolaire et les études sur-
veillées.

Des prix accessibles au
plus grand nombre >
cinéma à partir de 3 €
(jeunes, Rmistes…), une
journée au centre de loi-
sirs à partir de 3 €, le por-
tage de repas à domicile
à partir de 3,47 €, 3,10 €
la piscine, 0,18 € pour le
Centre de Loisirs associé
à l’école, 2,55 € par repas
au restaurant scolaire…
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Une fiscalité sociale et maîtrisée
Les dépenses de fonctionnement des services publics municipaux sont
financées par les dotations de l’Etat et le produit des impôts locaux qui
représentent plus de la moitié des recettes de la Ville.

Des abattements pour un impôt plus juste

Taxe d’habitation
Ce que paye une famille moyenne (un couple avec 2 enfants, chiffres 2006)

Le taux d’imposition ne permet pas à lui seul de se faire une
idée sur la fiscalité d’une commune, il faut aussi prendre en
compte la valeur locative du logement et les abattements.
Afin de rendre la taxe d’habitation plus juste, des abattements
ont été mis en place dans le paiement de la taxe d’habitation.
Ainsi, ces abattements profitent à 74,5 % des résidences
concernées par la Taxe d’habitation et 11,56% bénéficient d’une
exonération totale. Ces abattements étant calculés sur la
valeur locative moyenne, ils profitent surtout aux personnes
avec un logement modeste.
Compte tenu de cela, une famille moyenne (un couple avec
2 enfants) occupant un logement moyen (valeur locative
2 462 €) paye ici, moins de taxe d’habitation qu’à Castelnau,
Lunel, Lattes ou Sète.

Dépenses réelles de fonctionnement / Population 1153,91€

Produits des impositions directes / Population 512,25 €

Recettes réelles de fonctionnement / Population 1160,47 €

Dépenses d’équipement brut / Population 439,73 €

Encours de la dette / Population 1114,10 €

Dotation globale de fonctionnement / Population 256,83 €

Dépenses de personnel /
Dépenses réelles de fonctionnement

58,16%

Coefficient de mobilisation du potentiel fiscal élargi 1,40%

Dépenses réelles de fonctionnement + Dette / 
Recettes réelles de fonctionnement

141,79%

Dépenses d’équipement brut / 
Recettes réelles de fonctionnement

37,89%

Encours de la dette / 
Recettes réelles de fonctionnement

96%

547 €

407 €

300 €

Sète

Ville

Lunel

Frontignan

20 % 28,74 %

20,94 %

22,20 %

abattementmontant taux communal

35 %

45 %

Les tarifs du CinéMistral
sont parmi les moins chers
de la région.


